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华润微电子有限公司 

2020 年年度暨 2021 年一季度业绩说明会纪要 

 

一、说明会基本情况 

华润微电子有限公司于2021年 5月 12日（星期三）15:30-17:00召开了2020

年年度暨 2021 年一季度业绩说明会。会议在上证路演中心

（roadshow.sseinfo.com）,采用视频直播的方式举行。 

二、参加人员 

李  虹  华润微电子   董事、首席运营官 

吴国屹  华润微电子   董事会秘书兼战略总监 

张志高  华润微电子   独立董事 

三、会议议程 

(一) 公司领导开场致辞 

(二) 公司 2020 年度暨 2021 年一季度业绩说明 

(三) 回答临时公告中提前搜集的问题 

(四) 回答现场机构投资者电话提问的问题 

(五) 回答现场网络端的提问 

四、主要交流内容 

问题一：请简单介绍一下公司 2020 全年和 2021 年一季度的业绩情况？ 

答： 2020 年，公司实现营业收入 697,725.92 万元，较上年同期增长 21.50%；

实现归母净利润 96,366.16 万元，较上年同期增长 140.46%。公司 2021 年第一

季度经营状况保持稳定，整体业绩好于去年同期，营业收入同比增长 47.92%，

归属于上市公司股东的净利润同比增长 251.85%，主要系因行业景气度较高，公

司整体产能利用率较高，毛利率提升、产品获利能力好于去年同期。 

问题二：公司今年一季度的毛利率提高的原因？ 

答： ①公司去年四季度产品销售价格和代工价格的提升在今年一季度有所
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显现。②公司收购了东莞杰群 70%的股份并在去年 9月末并表，东莞杰群和公司

内部的协同效应开始逐步显现，公司一些功率产品的封装瓶颈取得了突破，公司

进一步切入高端应用领域和客户。 

问题三：公司对下半年市场行情的展望？公司未来是否考虑采取进一步涨

价的措施？ 

答：当前市场景气上行，供需紧张的局面短期内无法得到有效的缓解。从公

司在手订单和客户库存水位来看，公司对今年后势保持乐观的态度。 

公司会采取随行就市的方式，针对客户结构、不同产品线及其终端应用等因

素综合考虑价格策略。 

问题四：目前来看，公司的哪些下游需求比较好？  

答：2020 下半年以来，在大消费、5G、数据中心、新基建等政策刺激下，

消费电子、家电、工控、汽车、新能源等下游行业回暖，功率半导体产品需求旺

盛，供需紧张，行业进入高景气阶段，同时功率半导体国产替代市场空间巨大，

受复杂多变的外部环境影响，国内功率半导体国产化进程加速。 

问题五：公司在晶圆制造方面，今年会新增产能吗？ 

答：公司将会在无锡和重庆两条现有的 8吋产线将添置一些瓶颈设备，扩充

产能。  

问题六：公司的 12 吋产线何时可以贡献产能？目前规划的产能是多少？ 

答：公司 12 吋产线预计在 2022 年可以实现产能贡献；该产线规划月产能为

3万片，未来将主要用于生产自有功率器件的产品。 

问题七：能否简单介绍一下本次定增的封测基地项目？何时可以贡献产

能？ 

答：整个封测基地项目建设计划投入 42 亿，规划用于功率器件封装、先进

封装以及面板级封装。目前公司功率器件的封装大部分产能依靠外包，随着公司

未来成品化率提高和 12 吋产线投产，公司希望提高封测业务的产能，通过封测

配套来提高产品业务附加值。 整个封测项目的建设周期是三年时间。 

问题八：公司如何看待未来几年功率产品的成长空间？ 
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答：①MOSFET 方面：目前国内约 90%的高端产品市场份额仍被国外厂商占据，

公司正在积极布局中高端领域，未来国产替代空间较大。 

②IGBT 方面：在该领域公司未来主要的增量来自于产品应用领域的突破以

及 IGBT 模块产品的上量，公司模块产品已完成客户验证并已经实现销售。 

③第三代化合物半导体方面：公司拥有国内领先的 SiC 生产线，SiC 二极管

产品已经实现销售，预计今年将进一步推出 SiC MOSFET 产品；此外，公司积极

布局 SiC 上下游产业链。GaN 产品 6吋和 8 吋平台正在同步开展研发，争取于今

年内推出产品。 

问题九：请问公司在市场开拓与客户方面具有哪些优势？ 

答：公司目前已积累了世界知名的国内外客户群，产品及方案被不同终端领

域广泛应用，市场认可度高。同时，公司为国内外知名半导体企业提供制造与服

务支持。公司与众多客户拥有多年的合作经验，长期以来与之共同成长，通过产

品工艺的共同开发与客户积累了深厚且紧密的合作关系。 

问题十：公司同时拥有代工业务和自有产品，请问是如何平衡这两个板块

的业务？ 

答：公司的愿景是成为世界领先的功率半导体和智能传感器的供应商，未来

代工业务依然会保持增长，随着公司整体营收的增加，代工业务占公司整体营收

的比重会降低。 

问题十一：请问公司产品的成本端是否有价格增长？ 

答：目前国产八吋硅片的供应整体量还是比较充分的，国产八吋硅片价格相

对稳定。国外硅片的供应商受疫情和产能紧张的影响，会出现供应紧张的局面，

价格有一定调整,2021 年一季度产品主材价格有一定幅度的提升，辅材价格未有

大幅波动。 

问题十二：公司主要采用 IDM 模式运营，请问该模式有哪些优势？ 

答：功率半导体等产品的研发是一项综合性的技术活动，涉及到产品设计端

与制造端研发多个产业链环节的综合研发，IDM 模式经营的企业在研发与生产各

环节的积累会更为深厚，更利于技术的积淀和产品群的形成与升级。基于 IDM 经
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营模式，公司能更好发挥资源的内部整合优势，提高运营管理效率，能够缩短产

品设计到量产所需时间，根据客户需求进行更高效、灵活的特色工艺定制。 

问题十三：请问公司是否有分红计划？ 

答：公司拟以实施 2020 年度分红派息股权登记日的总股本为基数，向全体

股东每 10 股派发现金红利 0.7373 元（含税），预计派发现金红利总额为

97,330,372.91 元（含税），占公司当年度合并报表归属于上市公司股东净利润

的比例为 10.10%，公司不进行资本公积金转增股本，不送红股。 

问题十四：公司有哪些优秀人才的保留措施？股权激励进展如何？ 

答：公司对于研发人员采取了多种激励措施：实施市场化的薪酬体系；建立

项目跟投、研发项目激励等制度。公司已于 2020 年 12 月将第二类限制性股票的

股权激励方案提报国资委进行审批。具体内容请您详见公司已披露的 2020 年年

度报告中第四节 经营情况讨论与分析 四、公司关于公司未来发展的讨论与分析

（三）经营计划部分内容。 

问题十五：公司十四五战略规划中会采取哪些举措实现业绩增长？ 

答：十四五期间公司仍将保持战略定力，聚焦功率半导体和智能传感器领域，

进一步向综合一体化的产品公司转型，成为世界领先的功率半导体和智能传感器

产品与方案供应商。 

未来公司将主要采取以下举措：①做好战略区域布局（长三角+成渝双城+

粤港澳大湾区）三位一体布局；②做好 12 吋产线和封测基地重点项目建设；③

加大研发，进一步提升产品的核心竞争力；④积极开展投资并购，实现外延式增

长和内涵式增长齐头并进。 

 

 

华润微电子有限公司 

2021 年 5 月 12 日 


